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Stowo wstepne

Akademia Tarnowska wkracza w kolejny etap
swojego rozwoju-Swiadoma swojej historii, dum-
na z dotychczasowych osiggniec i odpowiedzial-
na za przysztosc, ktorg wspolnie ksztattujemy.
Stowo wstepne Strategia na lata 2026-2030 jest wyrazem naszej
dojrzatosci instytucjonalnej, ambicji oraz prze-
konania, ze uczelnia publiczna ma do odegrania
Podstawowe wartosci i ich znaczenie szczegoblng role w zyciu spotecznym, gospodar-
czym i kulturowym regionu oraz kraju.

spis tresci

Misja i wizja

Cele oraz pomiar ich realizacji

Nasza Akademia to wspdlnota ludzi nauki, dydaktyki i admini-
stracji, studentdw, absolwentéw oraz partneréw spotecznych
« Spotecznosé akademicka -wspoélnota, ktdrg taczy szacunek dla wiedzy, odpowiedzialnosé

+ Ksztalcenie studentow

) . za stowo i dziatanie oraz troska o rozwdj mtodego pokolenia.
« Dziatalnosé naukowa . . i .
W minionych latach konsekwentnie umacnialiSmy pozycje

+  Wspoétpraca z otoczeniem samorzgdowym, spotecznym i gospodarczym Uczelni jako miejsca rzetelnego ksztatcenia, dynamicznego
R ) ) rozwoju naukowego i otwartosci na potrzeby otoczenia. Dzi$
« Organizacja i zarzadzanie uczelnia . . : . .
podejmujemy kolejne wyzwanie: chcemy budowaé¢ Akademie

Ocena stopnia wdrozenia strategii jeszcze silniejsza, nowoczesna i rozpoznawalna, a zarazem

wierng swoim fundamentalnym wartosciom.

Strategia, ktdrg oddaje w Panistwa rece, wyznacza kierunki roz-
woju w pieciu kluczowych obszarach: ksztatcenia, dobrostanu
spotecznosci akademickiej, dziatalnosci naukowej, wspodtpracy
zotoczeniem oraz sprawnego zarzadzania Uczelnig. W centrum
wszystkich tych dziatan pozostaje cztowiek -student, pracow-
nik, partner -oraz jakos¢ relacji, jakie tworzymy.

W obszarze ksztatcenia naszym priorytetem jest wysoka jakosé
dydaktyki, tgczaca solidne podstawy akademickie z praktycz-
nym przygotowaniem do wyzwan wspoétczesnego rynku pracy.
Chcemy rozwijad oferte studidw w dialogu z interesariuszami
zewnetrznymi, inwestowad¢ w nowoczesng infrastrukture oraz



wspierac¢ kadre w doskonaleniu kompetencji dydaktycznych
i naukowych. Miarg naszego sukcesu beda nie tylko wysokie
oceny instytucji akredytacyjnych, lecz przede wszystkim
kompetencje, odpowiedzialnos$é i sukcesy zawodowe naszych
absolwentdow.

Akademia Tarnowska ma by¢ przestrzenig bezpieczng, otwartg
i przyjazng-miejscem, w ktérym kazdy cztonek wspdlnoty moze
rozwija¢ swoj potencjat w atmosferze wzajemnego szacunku.
Wzmacniaé bedziemy systemy wsparcia psychologicznego,
doskonali¢ mechanizmy reagowania na zachowania nieetyczne
i dyskryminujgce oraz konsekwentnie budowac kulture dialogu
i odpowiedzialnosci.

Szczegoblne miejsce w naszej strategii zajmuje rozwdj naukowy.
Pragniemy tworzy¢ srodowisko, w ktérym aktywnos$¢ badawcza
i artystyczna jest naturalnym elementem pracy akademickiej,
a dazenie do kolejnych stopni i tytutdw naukowych znajduje re-
alne wsparcie. Bedziemy rozwija¢ potencjat badawczy Uczelni,
umacniad jej pozycje w procesach ewaluacyjnych oraz zachecacd
studentéw do aktywnego wtaczania sie w dziatalnosé naukowa
i twércza. Jednoczesnie, konsekwentnie wzmacniaé bedziemy
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, sekto-
rem publicznym i prywatnym oraz z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami akademickimi. Akademia Tarnowska powinna by¢
nie tylko miejscem przekazywania wiedzy, lecz takze aktywnym
partnerem w rozwigzywaniu realnych problemoéw wspdtcze-
snego Swiata.

Warunkiem realizacji tych zamierzen jest sprawne i odpowie-
dzialne zarzadzanie. Dlatego dazy¢ bedziemy do efektywnego
wykorzystania zasobdw, dalszej cyfryzacji procesdw, dywer-
syfikacji Zzrédet finansowania oraz racjonalnego planowania
rozwoju kadrowego i infrastrukturalnego.

Fundamentem wszystkich naszych dziatan pozostaje etos pracy
naukowej i nauczycielskiej. Wiernos¢ prawdzie, rzetelnosc¢ ba-
dawcza, uczciwoscé intelektualna, odpowiedzialnosé za stowo
oraz szacunek dla godnosci drugiego cztowieka stanowig nad-
rzedne wartosci, ktdre wyznaczajg kierunek rozwoju Akademii.
Jako nauczyciele akademiccy i pracownicy nauki jestesmy
zobowiagzani nie tylko do przekazywania wiedzy, lecz takze do
ksztattowania postaw opartych na uczciwosci, krytycznym
mysleniu i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Zapraszam catg Spotecznos¢ Akademii Tarnowskiej -
Pracownikoéw, Studentéw, Absolwentdw i Przyjaciét Uczelni do
wspottworzenia kolejnego rozdziatu naszej historii. Strategia
nie jest jedynie dokumentem planistycznym. Jest wspdlnym
zobowigzaniem i wyrazem wiary w to, ze dziatajac razem, w du-
chu solidarnosci i odpowiedzialnos$ci, mozemy uczyni¢ naszg
Uczelnie jeszcze silniejsza.

Jestem przekonany, ze dzieki zaangazowaniu catej wspdélnoty
akademickiej lata 2026-2030 stang sie okresem dalszego
umacniania pozycji Akademii Tarnowskiej jako miejsca ksztat-
cenia na najwyzszym poziomie, rozwoju nauki oraz formowania
Swiadomych, odpowiedzialnych obywateli.

Rektor Akademii Tarnowskiej
dr hab. Rafat Kurczab, prof. AT



Misja

Wizja

Misja i wizja

W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie Akademia Tarnowska
petni role nowoczesnej, otwartej i odpowiedzialnej uczelni pu-
blicznej. Naszg misja jest wspieranie, z poszanowaniem warto-
$ci akademickich i zzachowaniem cyfrowej odpowiedzialnosci,
rozwoju studentdw, pracownikdw i partneréw spoteczno-gospo-
darczych poprzez: ksztatcenie potgczone z praktyka, badania
naukowe oraz innowacje. Jestesmy miejscem, w ktérym mozli-
we jest rozwijanie zainteresowan w réznych dziedzinach nauki
i sztuki. Dzieki temu nasi absolwenci Swiadomie ksztattujg
Swoja przysztosé osobistg i zawodowa, a tym samym przysztosé
spotecznosci lokalnych.

Tworzymy warunki, ktére pozwolg nam byc¢ uczelnia pierwszego
wyboru dla przysztych studentéw oraz pierwszym miejscem
pracy dla nauczycieli akademickich. Chcemy nadal by¢ ma-
topolskim liderem wsréd uczelni publicznych o profilu zawo-
dowym oraz znalez¢ sie w gronie pieciu najlepszych uczelni
zawodowych w Polsce. JesteSmy miejscem, w ktédrym nowo-
czesne podejscie do ksztatcenia oraz odwaga intelektualna
spotykajg sie z tradycjg akademicka. To pozwala nam coraz
mocniej angazowacd sie w rozwdj regionalny -na bazie rozwi-
nietej wspodtpracy ze srodowiskiem akademickim oraz part-
nerami spoteczno-gospodarczymi i sta¢ sie rozpoznawalnym
osrodkiem opiniotwdérczym w Polsce. Realizacja tych celéw
bedzie mie¢ fundamentalne znaczenie dla osiggniecia warun-
kéw pozwalajagcych na stworzenia Uniwersytetu Tarnowskiego.

Podstawowe wartosci
i ich znaczenie

Realizacja strategicznych planéw Uczelni opiera sie na war-

tosciach, ktdre ksztattujg kulture organizacyjng i codzienne

dziatanie spotecznosci akademickiej, w tym:

»

»

»

»

»

uczciwosc¢ rozumiang jako dziatanie w sposdb
wiarygodny i transparentny, czy tez mdéwienie i pisanie
prawdy, tzn. zgodne ze stanem faktycznym;

obiektywizm rozumiany jako bezstronna ocena

zjawisk i zdarzen podczas wypetniania zadan;

szacunek rozumiany jako uznanie godnosci
kazdej osoby mimo odmiennych pogladdow;

odpowiedzialnos¢ rozumiang jako Swiadomos¢ istnienia

oceny pozytywnej, jak i negatywnej efektéw dziatan;

zaangazowanie rozumiane jako aktywne podejmowanie

inicjatyw na rzecz wspolnoty akademickie;.



Cel strategiczny:

Cele operacyjne:

ad1.

Cele oraz pomiar ich realizacji

KSZTALCENIE STUDENTOW

Dostarczenie oferty dydaktycznej
bedacej odpowiedzig na
wyzwania rynku pracy.

1. Tworzenie kierunkdw studiéw i doskonalenie
programow studidw w Scistej wspotpracy
Z partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz
szkotami ponadpodstawowymi, zgodnie
Z potrzebami rozwoju regionalnego;

2. Podnoszenie potencjatu dydaktycznego
kadry Uczelni dzieki wykorzystaniu
innowacyjnych metod dydaktycznych;

3. Dostosowanie nieruchomosci i infrastruktury
Uczelni do wymagan dydaktycznych;

4. Doskonalenie jakosci ksztatcenia.
Poziom realizacji celéw operacyjnych:

Liczba zmian wprowadzonych w programach studiéw
w ramach wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

liczba zmian wprowadzonych ogdtem

wartosc¢ docelowa wskaznika: trend wzrostowy

x100%

ad 3.

ad 4.

Liczba studentdw koriczacych 1 rok studiow

liczba studentdw rozpoczynajacych 1 rok studiow

wartosc docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnio-
nych w AT na pierwszym miejscu pracy

liczba nauczycieli akademickich
zatrudnionych w AT ogdtem

wartosc docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Udziat procentowy nauczycieli akademickich awanso-
wanych w ramach sciezki dydaktycznej i badawczo-dy-
daktycznej w stosunku do ogdlnej liczby nauczycieli

wartosc docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Wybudowanie budynku dydaktycznego

Oceny programowe Polskiej Komisji
Akredytacyjnej kierunkow studidw

wartos$¢ docelowa wskaznika: tylko oceny pozytywne

x 100%

x 100%

Ocena stopnia zadowolenia studentéw ze studidw w Uczelni

wartos$¢ docelowa wskaznika: nie mniej niz 4.0 w kazdym roku
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SPOLECZNOSC AKADEMICKA DZIALALNOSC NAUKOWA

Cel strategiczny: Rozwijanie w Uczelni Srodowiska Cel strategiczny: Budowa potencjatu naukowego Uczelni.
przyjaznego i otwartego na realizacje
potrzeb studentdéw i pracownikow. Cele operacyjne: 1. Przygotowanie do ewaluacji jakosci dziatalnosci

naukowej w wybranych dyscyplinach;
Cele operacyjne: 1. Aktywizacja studentéw w zakresie: kultury,

. L L 2. Wzrost kwalifikacji i kompetencji zawodowych
sztuki, sportu, przedsiebiorczosci itp.;

nauczycieli akademickich poprzez aktywny
2. Zwiekszenie profesjonalnego wsparcia udziat w realizacji projektow B+R;
i opieki psychologicznej dla studentdow

. L 3. Inspirowanie studentdw do
i pracownikow;

uczestnictwa w projektach naukowych,
3. Rozwdj systemu przeciwdziatania i reagowania na artystycznych i rozwojowych;

zachowania nieetyczne badz niezgodne z prawem; . e .
4. Popularyzacja wynikéw i osiggnie¢ naukowych,

4. Kompleksowe zabezpieczenie warunkow artystycznych i wdrozeniowych.
ksztatcenia i pracy w obiektach i na terenie Uczelni.

Poziom realizacji celow operacyjnych:
Poziom realizacji celéw operacyjnych:
ad 1. Poddanie ewaluacji dziatalnosci nauko-

ad 1. Liczba studentéw aktywnie uczestniczacych wej w co najmniej 3 dyscyplinach;
w wydarzeniach i przedsiewzieciach 42
ad 2.
ad 2. Liczba godzin dostepnosci specjalistow a) Uzyskanie przez co najmniej 5 pracownikéw AT stopnia

naukowego doktora, 2 pracownikéw -doktora habilitowanego
wartos$é docelowa wskaznika: trend wzrostowy . . .
i 1 pracownika z tytutem profesora w wybranych dyscyplinach;

ad 3. Liczba naruszen oficjalnie stwierdzonych _ _ o
- _ Liczba zaangazowanych nauczycieli
przez powotane w Uczelni jednostki b) o _ o
akademickich w dziatalnosé¢ B+R

ad 4. Liczba poszkodowanych w wypadkach warto$é docelowa wskaznika: nie mniej niz 80 oséb

studentdw i pracownikéw ad 3.
x100%

. . ) ] a) Liczba studentéw zaangazowanych
liczba studentdw i pracownikdw ogdtem , L
w dziatalnosé kot naukowych

x100%

wartos$¢ docelowa wskaznika: trend malejacy liczba studentd g
ICzba studentow ogotem

wartosc docelowa wskaznika: trend wzrostowy
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b)

ad 3.

Cel strategiczny:

Cele operacyjne:

Liczba studentéw zaangazowanych w
projekty naukowe, artystyczne i rozwojowe

x100%
liczba studentéw ogdtem

wartos$¢ docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Liczba wydarzen popularyzujgcych, w ktdérych wykorzystano
co najmniej 2 formy informowania spoteczernstwa o rezul-
tatach badarn naukowych, artystycznych i wdrozeniowych

wartos$c¢ docelowa wskaznika: co najmniej 40 wydarzen rocznie

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SAMORZADOWYM,
SPOLECZNYM | GOSPODARCZYM

Wzmacnianie wizerunku Uczelni
jako instytucji wspierajacej zarowno
sektor publiczny, jak i prywatny.

—h

Udziat w ksztattowaniu sie lokalnego
spoteczenstwa obywatelskiego;

2. Skuteczna wspodtpraca z uczelniami i oSrodkami
badawczymi w kraju i za granicg;

3. Wspieranie projektow koordynowanych przez
podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego;

4. Intensyfikacja przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych oraz komercjalizacja
wynikow badan naukowych.

ad 1.

ad 2.

ad 3.
ad 4.

Poziom realizacji celéw operacyjnych:

Organizacja co najmniej 1 wydarzenia rocznie o charakterze
otwartym (np. debata, panel, konsultacje) dotyczgcego etycz-
nego wykorzystania technologii cyfrowych w szkolnictwie
wyzszym; ksztattujgcego Swiadome postawy obywatelskie,
proekologiczne; przeciwdziatajacego dezinformaciji, np.

z zakresu znajomosci praw cztowieka, solidarnosci i pomocy
w rozwigzywaniu problemow spotecznosci lokalnych, roz-
wijania umiejetnosci krytycznej interpretacji informacji;

Liczba zrealizowanych projektéw na
podstawie umdéw o wspbtpracy
wartos$é docelowa wskaznika: 5

Liczba studentdw i pracownikdw uczestniczacych w wy-
mianie w roku biezagcym - liczba studentdéw i pracownikéw
uczestniczacych w wymianie w roku poprzednim)

x100%
liczba studentdw i pracownikdéw uczestniczg-

cych w wymianie w roku poprzednim
wartos$¢ docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Liczba kierunkow prowadzonych w jezykach obcych
(wartos$¢ docelowa wskaznika: co najmniej 2 kierunki);

Udziat AT w co najmniej 30 projektach;
Liczba wykonanych ustug badawczo-rozwo-

jowych réznego typu dla potrzeb podmiotéw
zewnetrznych wieksza niz 3 rocznie;

Skuteczna komercjalizacja efektdw badan naukowych

wartosc¢ docelowa wskaznika: co najmniej 1 projekt

13



14

Cel strategiczny:

Cele operacyjne:

ad 1.

ad 2.

ORGANIZACIJA | ZARZADZANIE UCZELNIA

Zapewnienie efektywnego
systemu kontroli zarzadcze,;.

—h

Dostosowanie obsady kadrowej do wyznaczonych
celdw na kazdym poziomie struktury organizacyjne;j;

2. Efektywne zarzadzanie mieniem
i gospodarka finansowg Uczelni;

3. Modelowanie proceséw wewnetrznych
z wykorzystaniem cyfryzacji;

4. Prowadzenie dtugofalowej kampanii
informacyjnej i marketingowej Uczelni.

Poziom realizacji celéw operacyjnych:

Przecietna liczba zatrudnionych nauczycieli (w etatach)
x100%

przecietna liczba zatrudnionych pracownikéw
administracji (w etatach)

wartos$¢ docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Studenci ogdtem
x100%

Srednioroczna liczba etatéw dydaktycznych
ogdtem wg stanu na dzien 31 grudnia

wartos$¢ docelowa wskaznika: mniejsza niz 13 w kazdym roku

Suma przychoddéw z nieruchomosci

wykorzystywanych komercyjnie
x 100%

suma m? powierzchni wykorzystywanych komercyjnie

wartos$¢ docelowa wskaznika: trend wzrostowy

ad 3.

ad 4.

Suma zuzycia energii w jednostkach naturalnych
x100%

suma m? powierzchni
wartos¢ docelowa wskaznika: trend malejacy

Udziat procentowy Srodkéw finansowych pozyska-
nych w kazdym roku z innych zrédet niz subwencja
nie mniejszy niz 5% ogdtu srodkdéw finansowych;

Liczba spraw dokumentowanych

wytacznie w formie elektronicznej
x100%

liczba spraw w ogdle
wartosc docelowa wskaznika: trend wzrostowy

Suma wydatkdéw poniesionych na reklame

i promocje oferty dydaktycznej Uczelni w roku
x100%

liczba kandydatéw dopuszczonych do
postepowania rekrutacyjnego w roku

wartos$¢ docelowa wskaznika: w kazdym roku od 90%

do 110% wartosci roku poprzedzajgcego

15
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Ocena stopnia wdrozenia strategii

Cele strategiczne oraz operacyjne zostang osiggniete na
podstawie oceny potencjatu i mozliwosci Uczelni, ale réw-
niez i ryzyka jakie im towarzyszy. Cele operacyjne, a wraz
z nimi zadania, zostang ujete w rocznych planach dziatalnosci.

Wdrozenie Strategii podlegad bedzie biezgcemu oraz okreso-
wemu (kwartalnemu) monitorowaniu. Raportowanie wynikéw
monitoringu dotyczyc¢ bedzie przede wszystkim celéw operacyj-
nych ujetych w planie dziatalnosci. Dzieki temu mozliwa bedzie
ocena podjetych dziatan oraz planowanie przysztych.



	_Hlk213227176

